COMUNE DI CASTELLAMMARE DEL GOLFO
LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI TRAPANI

Sistema di Misurazione, Valutazione e
della Performance

Approvato con Deliberazione di Giunta Comunale .....
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- ciascuna struttura amministrativa, al fine di valutare la performance organizzativa di
ciascuna Area e dell’Ente nel suo complesso;

- ciascun dipendente con incarico di Posizione Organizzativa;

- ciascun dipendente dell’Ente.

Per 'approvazione del sistema, ogni anno rivedibile previo parere del Nucleo di Valutazione alla
luce delle criticita emerse in sede di attuazione del processo valutativo nel corso dell’anno
finanziario precedente, 'Ente assume come linee-guida di riferimento i principi ed i criteri generali
desumibili dalle deliberazioni in materia del Dipartimento della Funzione Pubblica e tenuto di conto
dei decreti ministeriali di definizione degli obiettivi generali nonché i principi e le disposizioni
contenuti nel titolo Il capo Il del D.Lgs. 150/2009 come da ultimo risultante a seguito dell’'entrata in
vigore del D.Lgs. 74/2017.

In particolare la valutazione della performance organizzativa & prioritaria rispetto alla performance
individuale sulla quale, impatta la valutazione della performance organizzativa dell'Ente.

Art.3 - Piano delle Performance

Il Piano viene adottato dalla Giunta che lo definisce in collaborazione col Segretario Generale,
sentiti i Responsabili di Settore ed il Nucleo di Valutazione; contiene gli indicatori ed i target,
intermedi e finali, che devono essere raggiunti in ciascun periodo, con riferimento ai generali
obiettivi strategici di medio periodo (piano triennale) ed agli obiettivi operativi di breve periodo
(piano annuale) coerenti con quelli strategici.

Il piano triennale delle Performance viene adottato ed aggiornato entro il 31 gennaio di ciascun
anno.

Detto provvedimento viene pubblicato su Amministrazione Trasparente.

Nel rispetto dei principi generali sopra descritti, i contenuti del Piano saranno adeguati e
semplificati per meglio rispondere alle funzioni di un'efficace programmazione, esplicazione degli
obiettivi, indicatori e target su cui, poi, misurare, valutare e rendicontare la performance sempre nel
principio della massima trasparenza.

Il numero degli obiettivi pud essere anche limitato purché le azioni da porre in essere siano
significative e misurabili in relazione alla tempistica alla quantificazione delle risorse economiche
necessarie e di personale incaricato.

La definizione ed assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato specificati e dettagliati per ogni anno di vigenza del piano della performance e dei rispettivi
indicatori ed il collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse si realizza attraverso i
seguenti strumenti di programmazione:

1) Documento Unico di Programmazione;

2) Programma delle opere pubbliche;

3) Bilancio di previsione finanziario;

4) Piano esecutivo di gestione e delle performance;

5) Piano degli indicatori di bilancio.

Le linee programmatiche indicano gli impegni assunti dallAmministrazione nei confronti della
comunita locale e costituiscono il riferimento per la programmazione del ciclo della performance,
delineano i programmi e progetti contenuti nel programma elettorale del Sindaco con un orizzonte
temporale di cinque anni.

TITOLO Il
Merito e Premi

Art.4 - Principi generali sulla premialita
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Ad ogni Linea strategica di cui alla Sezione strategica del DUP dovranno essere associati degli
obiettivi strategici.

Ogni obiettivo strategico e legato indefettibilmente alle risorse finanziarie, strumentali e umane
necessarie al conseguimento oltreché alle Azioni strategiche della programmazione triennale e
annuale e del piano dettagliato degli obiettivi di PEG/PP.

Le linee strategiche dovranno comunque sviluppare 5 prospettive che dovranno essere oggetto di
specifiche azioni strategiche nell’ambito degli obiettivi del Piano performance.

Le 5 prospettive di outcome strategica sono: 1) prospettiva comunita; 2) prospettiva processi; 3)
prospettiva economica; 4) prospettiva risorse umane; 5) prospettiva legalita e trasparenza.
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3. Eventuali variazioni al piano della performance e al
PEG

6. Eventuale colloquio di valutazione tra il
responsabile di settore NTV e il personale dei
servizi

7. Eventuale colloquio di valutazione tra il
segretario comunale e i responsabili di settore

8. Eventuale colloguio di valutazione tra I'organo
di direzione politico- amministrativa e il segretario
comunale

9. Erogazione del salario di risultato.

Nel corso dell'anno X

Entro il mese di giugno' dell'anno X+1

—
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ADEGUATO Naniestazione ar comporiament! mediamente soddistacent! con aiettosia o

Punteggio lacunosita sporadiche e non sistematiche.

correlato: dal 61 al Non necessita di interventi di sostegno.
70%
e O S S S S v~
Grado 4

Prestazione mediamente superiore agli standard.
BUONO Manifestazione di comportamenti stabilmente soddisfacenti con assenza di

Punteggio difettosita o lacunosita.

correlato:
dal 71 al 90%

Grado 5 Prestazione ampiamente superiore agli standard.
ECCELLENTE Manifestazione di comportamenti ben piu che soddisfacenti ed esemplari per
Punteggio qualita comportamento assumibile quale modello di riferimento.

correlato: dal 91 al
100%
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e che a tutti i livelli 'Ente si attende la massima cura per una autonoma soluzione dei
problemi, in conformita alle responsabilita attribuite attuata in forma individuale o collegiale,
senza rinviare i problemi stessi ad altro soggetto (amministratore, Responsabile di
Settore ).

Art.12 - Procedura di valutazione .

Il processo di valutazione a tutti i livelli in cui & previsto & improntato ai seguenti principi:
e il valutato & posto preventivamente a conoscenza del sistema di valutazione:
» e favorita con tutti gli strumenti a disposizione, la condivisione di tutto il processo di
valutazione;
e I'andamento delle performance & costantemente monitorato ed oggetto di confronto, anche
ai fini delle necessarie revisioni/adeguamenti;
* dopo la notifica dell'esito della valutazione, il valutato pué chiedere, entro tre giorni dalla
notifica, collogquio in contraddittorio con il responsabile di settore:
¢ lavalutazione finale & espressa con un punteggio per agevolare la premialita secondo il
merito.
Il Responsabile di Settore procede alla valutazione tramite compilazione della scheda di
valutazione individuale attribuendo i punteggi ai singoli dipendenti o a gruppi di essi.
La valutazione & illustrata al personale interessato che pud presentare le proprie osservazioni o
controdeduzioni, di cui il valutatore pué tenere conto in sede di valutazione definitiva. Ogni scheda
€ conservata nel fascicolo personale del dipendente interessato e I'accesso ad essa & garantito
solo per il valutato ed il suo rappresentante sindacale all'uopo delegato.
le valutazioni di cui sopra costituiscono “crediti formativi” per le progressioni verticali e/o orizzontali,
pertanto devono essere prodotte ogni anno indipendentemente dalle risorse economiche
disponibili; i cosiddetti “crediti formativi" si annullano una volta utilizzati per ottenere Ia
progressione.

Art.13 - Attribuzione dei premi

Al fine di accedere al sistema di premialita interno allAmministrazione, ogni dipendente deve
ottenere il raggiungimento dei relativi obiettivi prefissati nelle performance di organizzazione, di
struttura ed individuali.

Le risorse finanziarie stabilite sono destinate al riconoscimento premiale di ciascun Responsabile
di Settore e di ciascun dipendente che abbia raggiunto gli obiettivi strategici, secondo le
metodologie di valutazione adottate dall'ente e sulla base del sistema di premialita di cui al
presente regolamento.

Le risorse destinate alla premialita del personale dipendente sono erogate in misura direttamente
proporzionale alle valutazioni conseguite ed ai periodi utili di servizio ai fini del raggiungimento
dell'obiettivo.

La retribuzione di risultato spettante ai Responsabili di Settore sara corrisposta in relazione ad
apposita graduatoria formata dal nucleo di Valutazione, sulla base della scheda allegata al
presente regolamento sotto la lettera A.

Ad ogni punteggio corrisponde una percentuale della retribuzione di risultato massima attribuibile,
secondo la tabella di seguito rappresentata:

CORRELAZIONE MERITO/RETRIBUZIONE DI RISULTATO

Da punti 91 a punti 100 100% retribuzione di risultato massima
Da punti 71 a punti 90 90% retribuzione di risultato massima
Da punti 61 a punti /0 80% retribuzione di risultato massima
Da punti 51 a punti 60 60% retribuzione di risultato massima
Da punti 31 a punti 50 50% retribuzione di risultato massima

Fino a punti 30 zero retribuzione di risultato
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Al competente NTV sono richieste documentate competenze, capacita intellettuali, manageriali e
relazionali ed esperienza pregressa in tema di sistemi di valutazione e controllo con particolare
riferimento a:

1) Capacita di valutazione e visione strategica;

2) Competenze sulla valorizzazione delle risorse umane;

3) Possesso del diploma di laurea specialistica o laurea quadriennale secondo il vecchio
ordinamento ed adeguata esperienza nel campo della gestione delle risorse umane e/o nel
settore della gestione manageriale

4) Non possono far parte del Nucleo di Valutazione i dipendenti pubblici del’'amministrazione
interessata, soggetti che rivestono incarichi pubblici elettivi o cariche in partiti politici o in
organismi sindacali o che abbiano rivestito tali incarichi e cariche nei tre anni precedenti la
nomina o che abbiano in corso rapporti di lavoro dipendente o rapporti collaborativi continui con
I'Ente o che comunque siano per la loro attivita in conflitto di interessi con I'Ente.

Art.19 - Funzioni e Funzionamento ( di cui all'art 14 D.Lgs.. 150/2009 s.m.i )

Le funzioni ed il Funzionamento del Nucleo di Valutazione sono disciplinate con apposito egolamento
all'uopo adottato

Art.20 - Disposizioni di rinvio

Per quanto non espressamente disciplinato dal presente regolamento si rinvia alla normativa
vigente in materia, con specifico riferimento al D.Lgs.. 150/2009 nonché ai relativi provvedimenti
attuativi, quali indirizzi, direttive e circolari, per quanto applicabili agli Enti locali.
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SISTEMA DI VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
DEL PERSONALE DIPENDENTE
informato ai principi di cui all’art 9 commi 1 e 2 D.Lgs. n. 150/2009 come modificato dal D.Lgs.

n. 74/2017
FATTORI DI VALUTAZIONE PESO PER PESO PER
CATEGORIA D NON CATEGORIE A/B/C
P.O.
1. OBIETTIVI :
Contributo alla performance 5 5
generale di
ORGANIZZAZIONE ovvero
dellENTE.
Grado di raggiungimento degli 5 5
obiettivi di STRUTTURA
APICALE ovvero AREA
Grado di raggiungimento 30 30
degli obiettivi INDIVIDUALI o
DI GRUPPO
TOTALE OBIETTIVI 40 40
2.COMPORTAMENTO
PROFESSIONALE E
ORGANIZZATIVO
Competenze dimostrate 10 10

Motivazione e valutazione - -
dei collaboratori

Orientamento ai bisogni del 20 20
cittadino utente e dei
colleghi interni

Puntualita e precisione 10 20
delle prestazioni svolte
Capacita di analizzare, affrontare 20 10

e risolvere positivamente un
problema (Problem solving)

60 60
TOTALE
COMPORTAMENTO
PROFESSIONALE E
ORGANIZZATIVO
100 100

TOTALE GENERALE
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MIGLIORABILE
Punteggio correlato: dal
31 al 60%

Grado 3

ADEGUATO
Punteggio correlato: dal
61 al 70%

Grado 4

BUONO
Punteggio correlato:

dal 71 al 90%

Prestazione solo parzialmente rispondente agli standard.
Manifestazione di comportamenti vicini ai requisiti della posizione ma in
parte difettosi o lacunosi.

Necessita di migliorare alcuni aspetti specifici.

Prestazione mediamente in linea con gli standard.
Manifestazione di comportamenti mediamente soddisfacenti con difettosita
o lacunosita sporadiche e non sistematiche.

Non necessita di interventi di sostegno.

Prestazione mediamente superiore agli standard.

Manifestazione di comportamenti stabilmente soddisfacenti con assenza di
difettosita o lacunosita.

Grado 5

ECCELLENTE

Punteggio correlato:
dal 91 al 100%

Prestazione ampiamente superiore agli standard.
Manifestazione di comportamenti ben pil che soddisfacenti ed
esemplari per qualita. Comportamento assumibile quale modello di
riferimento.
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MOTIVAZIONE DEL GIUDIZIO:

GIUDIZIO DI SINTESI: esprimere, a conclusione delle valutazioni analitiche
formulate, un giudizio sintetico complessivo della prestazione

INADEGUATO |MIGLIORABILE ADEGUATO| BUONO ECCELLENTE

ANDAMENTO DELLA PRESTAZIONE DEL COLLABORATORE: esprimere un
giudizio sulla collaborazione del dipendente in rapporto al passato

IN FLESSIONE STABILE IN MIGLIORAMENTO

Aulla i,

IL VALUTATORE IL VALUTATO
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MOTIVAZIONE DEL GIUDIZIO:

GIUDIZIO DI SINTESI: esprimere, a conclusione delle valutazioni analitiche
formulate, un giudizio sintetico complessivo della prestazione

INADEGUATO | MIGLIORABILE| ADEGUATO BUONO ECCELLENTE

ANDAMENTO DELLA PRESTAZIONE DEL COLLABORATORE: esprimere un
giudizio sulla collaborazione del dipendente in rapporto al passato

IN FLESSIONE STABILE IN MIGLIORAMENTO

Aulla |i,

IL VALUTATORE IL VALUTATO






